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GLOSSARIO
Codice: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate (marzo 2006) e successive modifiche (marzo 2010 dicembre
2011 e luglio 2014) approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestione, Assonime e Confindustria
Cod. civ. / c.c.: il codice civile.
Consiglio o Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Emittente: K.R.Energy S.p.A. - emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.
Esercizio: 'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo: Gruppo K.R.Energy.

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.
e successive modifiche.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. e successive modifiche.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 e
successive modifiche in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007 e successive
modifiche in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 2010 e
successive modifiche in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione di Corporate Governance che le societa sono tenute a redigere ai sensi degli artt. 123- bis T.U.F.
Societa: 'Emittente K.R.Energy S.p.A.

T.U.F: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).



PREMESSA

Riferimenti normativi

Il quadro normativo di riferimento & regolamentato dall'art. 123-bis e dall’ art. 149, comma 1, lettera c-bis del T.U.F.

Il sistema di Corporate Governance di K.R.Energy S.p.A.

Come noto, il Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate ha elaborato e pubblicato, nel corso del 2006,
un Codice di Autodisciplina, modificato nel marzo 2010 dicembre 2011, luglio 2015, contenente alcune disposizioni volte
ad introdurre un modello di gestione uniforme per tutte le societa quotate.

La Societa ha aderito al Codice con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 28 dicembre 2006.

La Societa & convinta che l'allineamento delle strutture interne di Corporate Governance a quelle suggerite dal Codice ed
individuate come Best Practice rappresenti una valida ed irrinunciabile opportunita per accrescere la propria affidabilita
nei confronti del mercato. E cid in quanto la Societa si pone quale obiettivo primario la massimizzazione del valore per gli
azionisti da attuarsi attraverso una struttura efficiente e recettiva delle mutevoli esigenze del mercato.

Secondo quanto previsto dall'art. 123-bis del T.U.F. e dall'art. 89-bis del Regolamento Emittenti Consob al fine di garantire
il buon funzionamento del mercato ed una corretta informativa societaria, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente da
informativa al mercato sul proprio sistema di Corporate Governance e sulladesione al Codice con cadenza annuale
mediante un’apposita Relazione:
o pubblicata in apposita sezione del sito internet della Societa,
o messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale unitamente alla Relazione sulla gestione che
accompagna il Bilancio separato e consolidato.

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione, & deposita presso la sede sociale dellEmittente,
congiuntamente alla Relazione sulla gestione che accompagna il bilancio di esercizio e consolidato, ed & disponibile sul
sito della societa www.krenergy.it nella sezione Governance /Relazione di Corporate Governance.

Di seguito si fornisce una sintetica descrizione dell'organizzazione dell’Emittente, nonché un confronto tra la Corporate
Governance dellEmittente e le disposizioni del Codice.


http://www.krenergy.it/

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Nel governo dellEmittente riveste un ruolo centrale il Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in carica, composto da 6 membri, € stato nominato dall’Assemblea ordinaria
dellEmittente in data 3 agosto 2016, fatta eccezione per i consiglieri Gaetano Tedeschi (cooptato dal Consiglio di
Amministrazione in data 4 agosto 2016 a seguito delle dimissioni rassegnate dal dott. Dario Ovidio Schettini e
successivamente confermato dallAssemblea ordinaria in data 25 maggio 2017) e Eleonora Core (nominata
dall’Assemblea ordinaria del 25 maggio 2017 a seguito della cessazione della dott.ssa Francesca Buscaroli, nominata per
cooptazione dal Consiglio di Amministrazione in data 1° marzo 2017 a seguito delle dimissioni della consigliera Isabella
Perazzoli). In considerazione delle successive dimissioni rassegnate dalla consigliera Beatrice Moro in data 24 ottobre
2017 e dai consiglieri Roberto Petrella e Chiara Segala in data 13 novembre 2017, il Consiglio di Amministrazione é stato
integrato dall’Assemblea ordinaria del 30 dicembre 2017 con la nomina dei consiglieri Vittorio Civitillo e Alessandra
Ottaviani, nonché della consigliera indipendente Manuela Morgante (precedentemente cooptati, rispettivamente, in data
13 novembre 2017 e in data 23 novembre 2017). Si segnala che in data 29 marzo 2018 Gaetano Tedeschi ha rassegnato
le proprie dimissioni.

Il Consiglio di Amministrazione resta in carica sino all’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2018. La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ disciplinata dall'art. 21 dello Statuto, il quale prevede —
anche ai sensi dell’art. 147-ter T.U.F. - il voto di lista per la nomina dei consiglieri. Il quorum richiesto per la presentazione
delle liste € pari al 2,5% del capitale sociale dellEmittente, salvo diverse disposizioni di legge o regolamentari.

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, senza
eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali.

L’Emittente, considerata la sua struttura, dimensione e attivita, ritiene che l'attuale composizione del Consiglio di
Amministrazione rappresenti un equilibrio (comunque perfettibile) tra amministratori esecutivi e non esecutivi e che |l
giudizio di questi ultimi, per numero e autorevolezza, sia senz’altro in grado di contribuire significativamente alle decisioni
consiliari.

Il conferimento di deleghe al proprio interno non esclude 'ampia competenza del Consiglio, che resta in ogni caso
collegialmente titolare del potere d'indirizzo e di controllo sull'attivith complessiva del’Emittente, esaminando ed
approvando, tra l'altro, i piani strategici, industriali e finanziari dellEmittente, le operazioni maggiormente significative e
quelle con parti correlate. Lo stesso definisce la struttura societaria e la ripartizione delle responsabilita operative e dei
poteri del management.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

(i) costituito al proprio interno un Comitato per le Nomine e la Remunerazione e un Comitato Controllo e Rischi, entrambi
integralmente costituiti da amministratori indipendenti e non correlati, attribuendo a quest'ultimo anche le funzioni previste
in materia di operazioni con parti correlate;

(ii) istituito le funzioni aziendali di Internal Audit e Investor Relations e conseguentemente nominato i preposti a tali funzioni;
(iii) adottato una procedura per il trattamento delle informazioni privilegiate;

(iv) approvato il codice di comportamento in materia di Internal Dealing;

(v) nominato un consigliere incaricato di sovraintendere il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(vii) istituito un Organismo di Vigilanza secondo quanto previsto dal Modello di organizzazione, gestione e controllo ex
D.Lgs. n.231 dell'8 giugno 2001;

(viii) nominato un Lead Independent Director,

L’Assemblea € ordinaria e straordinaria e delibera sulle materie riservatele dalla legge e/o dallo Statuto. Al momento, non
si & ritenuto di adottare un regolamento assembleare per disciplinare lo svolgimento dei lavori assembleari, i quali,
comunque, si sono svolti sino ad oggi in maniera ordinata e corretta, garantendo a tutti i partecipanti il diritto di intervento.

Il Collegio Sindacale, costituito per Statuto da tre membri effettivi e due supplenti, svolge i compiti di legge. Lo Statuto
prevede espressamente il voto di lista per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale, ivi compresa I'elezione del
Presidente, da effettuarsi a termini di legge. Il quorum richiesto per la presentazione delle liste & pari al 2,5% del capitale
sociale dell’Emittente, salvo diverse disposizioni di legge o regolamentari.



L’Emittente & a capo di un gruppo con due linee di business: i) il Ramo Industrial, operante nell'intera filiera degli
accumulatori elettrici, acquisito nel corso dell’Esercizio a seguito del perfezionamento dell'operazione di conferimento di
Seri Industrial in K.R.Energy ,e ii) il Ramo Energy Solutions, operante nel settore della produzione di energia da fonti

rinnovabili.

Denominazione N° quote Capitale sociale Sede % di Tramite % di
posseduto in Controllo Gruppo
Euro Controllo
Tolo Energia S 1 20741941 San Potzths)’a“”'t"’O 100,00 KR.Energy SpA 100,00
Murge Green Power Sri 1 12.745,00 Cassa”"(g/‘i')'e Murge 5098 Tolo Energia St 50,08
Krenergy Undici Srl 1 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00
Kre Wind Srl 1 500.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Sri 100,00
FDE Srl 1 55.000,00 Roma 55,00  Tolo Energia Srl 55,00
Sogef Srl 1 588.143,00 Frosinone (FR) 58,81 FDE Srl 32,35
ldroelettrica Tosco Emiliana Sl 1 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00
Italidro Srl 1 50.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Sl 100,00
Krenergy Sei Srl 1 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Sri 100,00
. . 65.000.000 San Potito Sannitico
Seri Industrial SpA vn. Euro 1 65.000.000,00 (CE) 100,00 K.R.Energy S.p.A. 100,00
Seri Plant Division S.r 1 1730.000,00 o8N P"t?gES)a””'“CO 100,00 Se”s'”s;ft”a' 100,00
Seri Plast ... 1 194500000  SanPotitoSamnitico yaq g0 o SerlIndustrial a4 g
(CE) SpA.
Industrie Composizione San Potito Sannitico Seri Industrial
Stampati S.r.. 1 1.000.000,00 (CE) 100,00 SpA. 100,00
Industrie
ICS EU SAS 100 10.000,00 Peronne - Francia 100,00 Composizioni 100,00
Stampati S.r.l.
Industrie
PLASTAM EU SAS 23.760 2.376.000 Arras - Francia 100,00 Composizioni 100,00
Stampati S.r.l.
FIBSrL 1 8.000.000,00 San Potito Sannitico 100,00 Seri Industrial 100,00
(CE) SpA.
FSSil. 1 10.000,00 San POtEthS)a””'“CO 100,00 FIB Sr 100,00
FLS.r 1 10.000,00 San POtEté’ES)a”””iCO 100,00 FIB Sl 100,00
FIB Sud Sirl. 1 10.000,00 San Pm?é’ES)a””i“m 100,00 FIB Si 100,00
Lithops S.r.. 1 6.000,00 San POtEthS)a””'“CO 60,00 FIB Sl 60,00
FAAM Asia Limited 31.046.800 31.046.800,00 Hong Kong 100,00 FIB Srl 100,00
Yixing Faam Industrial Yixing - Repubblica o
Batteries Ltd. Oppure YIBF 1 7.000.000,00 Popolare Cinese 100,00  FAAM Asia Limited 100,00
Cordusio Societa
Carbat S.r.l. 1 10.000,00 Milano (MI) 100,00 Fiduciaria S.p.A.: 100,00
100%
. San Potito Sannitico Seri Industrial
Repiombo S.r.l. 1 6.000,00 (CE) 60,00 SpA. 60,00




Di seguito si riepilogano altre partecipazioni possedute non consolidate e superiori al 10%.

Denominazione N° quote Capitale sociale Sede % di Tramite % di
posseduto in Controllo Gruppo
Euro Controllo
Frosinone Sole Srl 1 50.000,00 Frosinone 50,00 Sogef Srl 16,175
(FR)
Jujuy Litio SA 1 400.000 Jujuy 40,00 FIB Srl 40,00
Pesos (ARG)

Per ulteriori informazioni sulle societa controllate dall’'Emittente si rinvia alle informazioni contenute nel bilancio di separato

e consolidato relativo all’'Esercizio.



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(ex art. 123-bis, comma 1, T.U.F.)

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. a) T.U.F.)

Il capitale sociale ammonta ad Euro 84.897.098,03 ed € diviso in n. 3.310.426 Azioni Ordinarie e n. 39.888.784 Azioni
Speciali senza indicazione del valore nominale, tutte rappresentative della medesima frazione del capitale’.

Sl segnala che, in data 25 maggio 2017 I'Assemblea straordinaria dei soci, con atto a rogito del dott. Angelo Busani,
Notaio in Milano, ha tra I'altro deliberato:

i) di modificare I'articolo 5 dello statuto della Societa al fine di prevedere che I'Assemblea straordinaria della Societa
possa deliberare 'emissione di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle Azioni Ordinarie ai sensi dell'articolo 2348 del
Codice Civile, le cui caratteristiche saranno determinate dall’Assemblea straordinaria. In caso di operazioni di
frazionamento o raggruppamento azionario, anche le azioni fornite di diritti diversi dovranno essere frazionate o
raggruppate tra loro secondo gli stessi criteri adottati per le Azioni Ordinarie;

(i) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega per 'emissione gratuita ai Soci Esistenti di Warrant Soci
Esistenti, in numero pari a 3 Warrant ai Soci Esistenti per ciascuna azione ordinaria posseduta alla data di esecuzione del
conferimento in natura delle partecipazioni azionarie rappresentanti l'intero capitale sociale di Seri Industrial S.p.A. (il
“Conferimento”) validi per sottoscrivere Azioni Ordinarie della Societa, di nuova emissione, di compendio all’Aumento
Warrant ai Soci Esistenti; la durata dei Warrant ai Soci Esistenti & stata determinata in un periodo non inferiore a 5 anni a
partire dal 1° gennaio 2018; ciascun Warrant ai Soci Esistenti dara diritto alla sottoscrizione di 1 (una) azione di compendio;

(iii) di delegare al Consiglio di Amministrazione la determinazione delle caratteristiche e dei diritti dei Warrant ai Soci
Esistenti, ivi inclusi il/i periodofi di esercizio di detti Warrant, il termine iniziale di esercizio dei Warrant ai Soci Esistenti ed
il termine ultimo del loro esercizio che non potra superare la data del 31 dicembre 2022. |l tutto approvandone il relativo
regolamento;

(iv) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, la delega da eseguirsi
entro il 30 giugno 2017, ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per massimi Euro 50.000.000, da
eseguirsi in una o piu tranche, mediante emissione di azioni di compendio ai Warrant ai Soci Esistenti aventi lo stesso
godimento e le stesse caratteristiche delle Azioni Ordinarie in circolazione alla data di efficacia dell'esercizio dei Warrant
ai Soci Esistenti, con ogni piu ampia facolta per il Consiglio di Amministrazione di definire termini, modalita e condizioni
del relativo aumento di capitale;

(v) di aumentare il capitale sociale a pagamento in via inscindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell'art. 2441, commi 4, primo periodo, e 6 del Codice Civile ('Aumento di Capitale in Natura), per un importo complessivo
pari a Euro 190.269.499,68, comprensivo di sovrapprezzo, da riservare in sottoscrizione a Industrial e a IMI e da eseguirsi
mediante emissione di n. 398.887.840 Azioni Speciali, prive di valore nominale, con godimento regolare, ad un prezzo di
emissione di Euro 0,477 (di cui Euro 0,110 da imputare a capitale e il residuo a titolo di sovrapprezzo) da liberarsi entro il
30 giugno 2017 mediante il Conferimento.;

(vi) di coprire le perdite realizzate al 31 dicembre 2016, pari a complessivi Euro 10.380.969, che, sommate alle perdite
portate a nuovo relative agli esercizi precedenti il 2016 evidenziano una perdita cumulata, pari ad Euro 38.568.932 come
segue:

1 Per effetto del raggruppamento delle azioni ordinarie e delle azioni speciali di K.R.Energy nel rapporto di n. 1 nuova azione avente
godimento regolare ogni n. 10 azioni possedute e, previo annullamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva
dell'operazione, di n. 9 azioni ordinarie, il capitale sociale della Societa a partire dal 22 gennaio 2018 & pari a Euro 84.897.098,03
(interamente sottoscritto e versato), suddiviso in n. 43.199.210 azioni prive di valore nominale di cui n. 3.310.426 azioni ordinarie, tutte
aventi le medesime caratteristiche e n. 39.888.784 azioni speciali tutte aventi le medesime caratteristiche.



a. quanto ad Euro 11.514.111, mediante utilizzo dell'intera riserva appostata come “riserva sovraprezzo azioni”;
b. quanto ad Euro 137.354, mediante utilizzo dell'intera riserva appostata come “riserva legale”;

C. quanto ad Euro 1.173.504, mediante utilizzo dell'intera riserva appostata come “riserva c/copertura perdite”;
d. dopo di cid residuera una perdita di Euro 25.743.963 (la “Perdita Residua”);

(vii) di utilizzare parzialmente - per I'importo di Euro 25.743.963 - la riserva sovrapprezzo azioni costituita per effetto
dell’Aumento di Capitale in Natura, per il ripianamento della Perdita Residua relativa a bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, non coperta dalle riserve utilizzabili a tale data;

(viiiy  di revocare la delibera, assunta dall’Assemblea straordinaria di KRE in data 26 ottobre 2012, di aumentare il
capitale sociale per massimi Euro 35.000.000,00 (comprensivi di sovrapprezzo), a pagamento € in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi e per gli effetti dell'art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile, da liberarsi in una o
piu volte entro il termine finale di sottoscrizione fissato al 30 giugno 2018, mediante emissione di nuove Azioni Ordinarie
della Societa, prive del valore nominale, aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle Azioni Ordinarie
in circolazione alla data di emissione. Il tutto senza pregiudizio per le tranche gia eseguite, e precisamente:

- Tranche I; per complessivi Euro 1.520.068,00, mediante emissione di n. 985.663 Azioni Ordinarie KRE, prive di
valore nominale;

- Tranche Il: per complessivi Euro 217.886,00, mediante emissione di n. 184.313 Azioni Ordinarie KRE, prive di
valore nominale;

- Tranche lII: per complessivi Euro 197.160,00, mediante emissione di n. 159.000 Azioni Ordinarie KRE, prive di
valore nominale;

- Tranche IV: per complessivi Euro 166.936,00, mediante emissione di n. 150.800 Azioni Ordinarie KRE, prive di
valore nominale;

(ix) di approvare la proposta di attribuzione ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile della facolta al Consiglio di
Amministrazione di aumentare, a pagamento e in via scindibile, il capitale sociale entro il 30 giugno 2017, per un importo
complessivo massimo di Euro 60.000.000, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo ('Aumento di Capitale in Opzione);

(x) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampia facolta per stabilire modalita, termini e le condizioni
tutte dell’Aumento di Capitale in Opzione, ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di determinare
il numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere (compreso I'eventuale sovrapprezzo), nonché il rapporto di
opzione, fermo restando che il prezzo di emissione delle azioni da offrirsi in opzione a tutti gli azionisti ordinari ai sensi
dell'art. 2441, comma 1, del Codice Civile (il “Prezzo”) sara pari alla media aritmetica semplice dei prezzi ufficiali registrati
dalle Azioni Ordinarie KRE sul Mercato Telematico Azionario nei 10 giorni di Borsa aperta precedenti la data di
determinazione del Prezzo dell Aumento di Capitale in Opzione stesso (il “Prezzo Medio”), con la possibilita per il Consiglio
di Amministrazione di KRE di applicare uno sconto fino al massimo del 20% rispetto al Prezzo Medio, fermo restando che
il Prezzo del’Aumento di Capitale in Opzione non potra in ogni caso essere superiore al prezzo per azione, pari ad Euro
0,477 ante Raggruppamento, dell’Aumento di Capitale in Natura;

(xi) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nel’ambito della suddetta delega ex art. 2443 del Codice Civile e da
esercitarsi entro il 30 giugno 2017, la facolta di emettere gratuitamente warrant da abbinare alle Azioni Ordinarie di nuova
emissione rivenienti dal’Aumento di Capitale in Opzione (i Warrant) aventi ad oggetto il diritto di sottoscrivere Azioni
Ordinarie della Societa, di nuova emissione, di compendio al’Aumento di Capitale Warrant. Ciascun Warrant posseduto
dara la facolta di sottoscrivere 1 (una) Azione Ordinaria di nuova emissione della Societa;

(xii) di delegare allo stesso Consiglio di Amministrazione, inter alia, la determinazione del/i periodo/i di esercizio dei
Warrant, la durata dei Warrant, il termine iniziale di esercizio dei Warrant ed il termine ultimo del loro esercizio che non
potra superare la data del 31 dicembre 2022, la determinazione del numero massimo di Warrant da emettersi, nonché il
numero massimo di azioni di compendio da emettersi in esecuzione del’Aumento di Capitale Warrant. Il tutto
approvandone il relativo regolamento;



(i) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la delega, da eseguirsi
entro il 30 giugno 2017, di aumentare il capitale sociale a pagamento e in forma scindibile, da liberarsi in denaro, per un
importo di massimi Euro 30.000.000 mediante emissione di azioni di compendio ai Warrant, aventi lo stesso godimento e
le stesse caratteristiche delle Azioni Ordinarie in circolazione alla data di efficacia dell'esercizio dei Warrant, con ogni piu
ampia facolta per il Consiglio di Amministrazione di definire termini, modalita e condizioni del relativo aumento di capitale;

(xiv)  diapprovare il raggruppamento delle azioni in circolazione, secondo un rapporto di 1/10 (uno a dieci), e pertanto
di procedere allassegnazione di 1 (una) nuova azione ogni 10 (dieci) azioni in circolazione. Il raggruppamento sara
eseguito successivamente all'esecuzione dellAumento di Capitale in Natura e quindi all’emissione delle Azioni Speciali
da esso rivenienti, e prima dell'inizio del Periodo di Offerta (il “Raggruppamento”);

Si segnala che le delibere relative all’Aumento di Capitale in Opzione, all'emissione dei Warrant Soci Esistenti e dei
Warrant, nonché quelle relative alla revoca della delibera di aumento del 2012 e al Raggruppamento delle azioni in
circolazione erano subordinate all'adozione della deliberazione sull’Aumento di Capitale in Natura;

In data 26 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione con atto a rogito del dottor Angerlo Busani, Notaio in Milano, rep.
n. 39.414, racc. n. 18.181, ha, tra I'altro, deliberato:

(a) di emettere massimi n. 99.312.807 Warrant ai Soci Esistenti in numero pari a 3 Warrant ai Soci Esistenti per
ciascuna azione ordinaria posseduta alla data di esecuzione del Conferimento, e incorporanti il diritto di sottoscrivere, al
prezzo di Euro 0,503, di cui Euro 0,303 a titolo di sovrapprezzo, n. 1 (una) nuova Azione ordinaria di KRE riveniente
dall’Aumento Warrant ai Soci Esistenti per ogni n. 1 (uno) Warrant detenuto (e quindi massime n. 99.312.807 nuove Azioni
Ordinarie), approvando il Regolamento Warrant ai Soci Esistenti nel quale detti warrant sono altresi denominati, per
agevolarne l'identificazione sul mercato borsistico, come "Warrant UNO KRE 20178-2022”;

(b) di aumentare il capitale sociale a pagamento in forma scindibile, per 'ammontare (comprensivo di sovrapprezzo)
di massimi Euro 49.954.341,92 a servizio dell'esercizio dei Warrant ai Soci Esistenti, stabilendo che, ove non integralmente
sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2022, detto Aumento Warrant ai Soci Esistenti rimarra fermo nei limiti
delle sottoscrizioni raccolte entro tale data. Per effetto del Raggruppamento eseguito in data 22 gennaio 2018, I'Aumento
di Capitale Warrant Soci Esistentisara di massimi Euro 49.954.338,40 (comprensivi di sovrapprezzo);

(c) di aumentare il capitale sociale della Societa, in forma scindibile e a pagamento, per un importo complessivo,
comprensivo di sovrapprezzo, di massimi Euro 60.000.000, da eseguirsi in una o piu tranche, mediante emissione di
Azioni Ordinarie prive di valore nominale, con godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle ordinarie in
circolazione alla data di emissione, da offrire in opzione agli azionisti di KRE ai sensi dell'art. 2441 del Codice Civile in
proporzione al numero di azioni possedute (I'’Aumento di Capitale in Opzione), fissando alla data del 30 giugno 2022 il
termine di cui all'articolo 2439, comma 2, del Codice Civile per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione;

(d) di emettere, abbinandoli gratuitamente alle Azioni Ordinarie di nuova emissione rivenienti dal’Aumento di
Capitale in Opzione, Warrant incorporanti il diritto di sottoscrivere, mediante versamento del prezzo di esercizio, con le
modalita e i termini che saranno indicati nel Regolamento Warrant, 1 (una) nuova azione ordinaria di KRE riveniente
dall’Aumento Warrant ogni 1 (uno) Warrant detenuto;

(e) di aumentare il capitale sociale a pagamento e in forma scindibile per 'ammontare (comprensivo di sovrapprezzo)
di massimi Euro 30.000.000 a servizio dell'esercizio dei Warrant, da eseguirsi in una o piu tranche, mediante I'emissione
di nuove Azioni Ordinarie, prive del valore nominale, godimento regolare (’Aumento Warrant), stabilendo che, ove non
integralmente sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2022, detto Aumento Warrant rimarra fermo nei limiti
delle sottoscrizioni raccolte entro tale data;

(f di rimettere a una futura deliberazione del Consiglio di Amministrazione, da assumersi in prossimita dell’avvio
dell'offerta in opzione tutti i termini e condizioni degli aumenti di capitale sopra deliberati, tra i quali, a titolo meramente
esemplificativo, la determinazione del prezzo di emissione, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, delle azioni ordinarie
di nuova emissione oggetto del’Aumento di Capitale in Opzione e del’Aumento Warrant, e - conseguentemente - la
determinazione del prezzo di esercizio dei Warrant, la determinazione del numero massimo di azioni da emettersi in forza
dell’Aumento di Capitale in Opzione e del relativo rapporto di assegnazione in opzione, la determinazione del numero
massimo di azioni da emettersi in forza dell’Aumento Warrant e, comunque, la determinazione dell’'esatto ammontare dei
predetti aumenti di capitale sociale, fermo restando che il Prezzo sara pari al Prezzo Medio, con la possibilita per il
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Consiglio di Amministrazione di KRE di applicare uno sconto fino al massimo del 20% rispetto al Prezzo Medio, fermo
restando che il Prezzo del’Aumento di Capitale in Opzione non potra in ogni caso essere superiore al prezzo per azione
dell’Aumento di Capitale in Natura, pari a Euro 0,477 ante Raggruppamento;

In data 29 giugno 2017 é stato sottoscritto ed interamente liberato I'Aumento di Capitale in Natura e sono state emesse
n. 398.887.840 Azioni Speciali (ante Raggruppamento), prive di valore nominale, con godimento regolare, ad un prezzo
di emissione di Euro 0,477 (di cui Euro 0,110 da imputare a capitale e il residuo a titolo di sovrapprezzo);

Le Azioni Ordinarie, che sono nominative, danno diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie del’Emittente
secondo le norme di legge e di Statuto e attribuiscono gli ulteriori diritti amministrativi e patrimoniali previsti dalla legge e
dallo Statuto. Come previsto dall’articolo 5 dello Statuto sociale, le Azioni Speciali sottoscritte nell’ambito dell’Aumento di
Capitale in Natura hanno le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie, fatta eccezione per la mancanza del diritto di
opzione esercitabile nell’'ambito dell Aumento di Capitale in Opzione.

Nella tabella che segue sono riportate le categorie di azioni che compongono il capitale sociale sottoscritto e versato:

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% rispetto Quotato (indicare i

N° azioni mercat) / non Diritti e obblighi
alcs.
quotato

Azioni ordinarie 3.104.426 Borsa ltaliana S.p.A.

39.888.784 Non quotate mancanza del diritto di opzione
Azioni ordinare esercitabile nell’ambito
denominate dellAumento di Capitale in
“Azioni Speciali Opzione come di seguito

riportato

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione
Strumento Quotato (indicare i N. strumentiin Categoria di azioni al N. azioni al servizio

mercati) /" non circolazione servizio della della
quotato conversione/esercizio conversione/esercizio
Warrant Non quotato 99.312.807 Azioni Ordinarie 9.931.280

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lett. b) T.U.F.)

Le Azioni, le Azioni Ordinarie derivanti dalla conversione delle Azioni Speciali, le Azioni di Compendio Warrant Uno KRE
2017 - 2022 e le Azioni di Compendio Aumento Warrant saranno nominative, liberamente trasferibili ed indivisibili e
ciascuna di esse dara diritto ad un voto in tutte le assemblee ordinarie e straordinarie della Societa, nonché agli altri diritti
patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni di legge e di statuto applicabili.

Le Azioni Speciali sono nominative, liberamente trasferibili ed indivisibili e ciascuna di esse da diritto ad un voto in tutte le
assemblee ordinarie e straordinarie della Societa, nonché agli altri diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le
disposizioni di legge e di statuto applicabili, fatta eccezione per la mancanza del diritto di opzione esercitabile nell'ambito
dell’Aumento di Capitale in Opzione. Le Azioni Speciali non sono state assegnatarie dei Warrant ai Soci Esistenti e non
saranno assegnatarie dei Warrant attribuiti ai sottoscrittori del’ Aumento di Capitale in Opzione. Le Azioni Speciali saranno
convertite automaticamente in Azioni Ordinarie di KRE alla Data di Conversione. Alla Data di Conversione le Azioni
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Ordinarie, ove quotate previa approvazione e pubblicazione del relativo prospetto informativo ai sensi della normativa
applicabile, saranno fungibili con quelle in circolazione, assumendone il medesimo codice ISIN. Resta fermo che alla data
del 30 giugno 2018, in assenza di approvazione e pubblicazione del relativo prospetto informativo di quotazione, le Azioni
Speciali saranno convertite automaticamente in Azioni Ordinarie e come tali avranno tutti i diritti patrimoniali ed
amministrativi delle Azioni Ordinarie, ivi incluso il diritto di opzione nell Aumento di Capitale in Opzione, ma esse non
saranno quotate e fungibili con quelle in circolazione e avranno un diverso codice ISIN rispetto a quelle quotate.

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art
120 del T.U.F. (ex art. 123-bis, comma 1, lett. c) T.U.F.)

Le partecipazioni rilevanti nel capitale, dirette o indirette, secondo quanto risulta alla societa sulla base delle risultanze del
libro soci, dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell'art. 120 del T.U.F. cosi come integrate dalle informazioni ricevute in
sede di depositi pre-assembleari, o sulla base di altre informazioni di cui & venuta a conoscenza la Societa sono indicate
nella tabella che segue:

Dichiarante Azionista Diretto  Numero di Totale azioni Quota % % totale Quota % Y% totale sul
azioni sul capitale sul sul capitale
ordinario capitale  capitale votante

sociale votante

Vittorio Civitillo Industrial S.p.A. 30.683.680 71,028 71,028 71,028
Vittorio Civitillo Rise Equity S.p.A. 731.240 1,693 1,693 1,693
IMI Fondi Chiusi IMI Fondi Chiusi 21,309 21,309

9.205.104 21,309

SGR S.p.A (%) SGR S.p.A

(*) IMI Fondi Chiusi SGR S.p.A. nella sua qualita di societa di gestione e per conto del fondo comune di investimento mobiliare di tipo
chiuso riservato ad investitori qualificati denominato “Fondo Atlante Private Equity”.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lett. d) T.U.F.)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lett. e) T.U.F.)

Non esistono meccanismi di esercizio dei diritti di voto previsto da un eventuale sistema di partecipazione azionaria dei
dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. f) T.U.F.)
Per quanto a conoscenza della societa non esistono restrizioni al diritto di voto.
g) Accorditra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lett. g T.U.F.)

Per quanto a conoscenza della societa, sulla base delle comunicazioni trasmesse alla Consob, ai sensi dell'articolo 122
del T.U.F. e delle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti, non risultano in essere accordi tra azionisti.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h) T.U.F.) e disposizioni statutarie in materia
di OPA (ex artt.104, comma1-ter, e 104-bis, comma 1)

L’Emittente 0 una sua controllata non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa, fatti salvi:

(i) L'impegno assunto da Tolo Energia S.r.I. (controllata di K.R.Energy S.p.A.) nei confronti di un primario istituto di
credito in relazione ad un contratto di finanziamento a medio lungo termine concesso alla controllata Murge
Green Power S.r.l. per un importo pari a Euro 23,25 milioni a mantenere il controllo di Murge Green Power S.r.l.,
pena il rimborso anticipato obbligatorio del sopracitato finanziamento.
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(ii) L'impegno assunto da K.R.Energy S.p.A. nei confronti primario istituto di leasing in relazione ad un contratto di
leasing concesso alla controllata Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l., per un importo di Euro 10.185.181,44 - a
mantenere il controllo di Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l, con obbligo di comunicare tempestivamente ogni
variazione dovesse intervenire nella catena partecipativa o di controllo.

(iii) L'impegno assunto da K.R.Energy S.p.A. nei confronti un primario istituto di credito, in relazione ad un contratto
per un importo di Euro 4.380.000,00 concesso alla controllata Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l., a mantenere il
controllo di Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l, pena il rimborso anticipato obbligatorio del sopracitato
finanziamento.

(iv) Le pattuizioni in essere tra Industrie Composizioni Stampati S.r.| (ICS), e un fornitore rilevante di gruppo che
prevedono un diritto di risoluzione del contratto, in favore del fornitore, nel caso di cambio di controllo di ICS in
favore di soggetto che eserciti attivita in concorrenza con quella del fornitore.

(v) II contratto di finanziamento in pool sottoscritto da Fib S.r.l. con primari istituti per Iimporto massimo di Euro 15
milioni che prevede eventi di rimborso anticipato obbligatorio usuali per finanziamenti di importo rilevante, tra cui
il verificarsi di un cambio di controllo, consistente in una qualsiasi operazione per effetto della quale Vittorio
Civitillo cessi di detenere direttamente o indirettamente il controllo ai sensi dell’art. 2359, primo comma, del
Codice Civile, di FIB e di Seri Industrial S.p.A.

(vi) Il contratto di finanziamento tra primari istituti di credito e Seri Industrial, Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l.,
Industrie Composizione Stampati S.r.l. e altre societa per unimporto di Euro 15 milioni, che prevede il rimborso
anticipato del finanziamento nel caso in cui, a seguito dell'operazione di conferimento di Seri Industrial in
Krenergy, SE.R.I. S.p.A. cessi (i) di essere titolare, direttamente o indirettamente, di almeno il 30% del capitale
sociale con diritto di voto di Seri Industrial; e/o (ii) di essere titolare di una partecipazione di maggioranza relativa
nel capitale sociale di Seri Industrial S.p.A. e che pertanto nessun’altro soggetto, anche in concerto con altri,
risulti titolare di una partecipazione, diretta o indiretta, pari o superiore alla partecipazione di SE.R.I. S.p.A.

Con riferimento alle vigenti disposizioni in materia di Opa si precisa che lo Statuto non prevede alcuna deroga alle
disposizioni sulla passivity rule previste dall'art. 104, comma 1 e 2 del T.U.F. né prevede espressamente I'applicazione
delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art.104 bis, commi 2 e 3 del T.U.F.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lett. m) T.U.F.)

In relazione all’'esistenza di deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 c. c.ovvero poteri in capo agli
amministratori di emettere strumenti finanziari partecipativi, di seguito si riporta quanto deliberato in merito dall Assemblea
Straordinaria del 25 Maggio 2017 e del 30 dicembre 2017:

“..di aumentare il capitale sociale a pagamento, eseguito mediante emissione di n. 398.887.840 Azioni Speciali, prive di
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie di K.R.Energy S.p.A., fatta eccezione per la
mancanza del diritto di opzione esercitabile nell’Aumento di Capitale in Opzione deliberato dall'assemblea straordinaria in
data 25 maggio 2017. Le Azioni Speciali non saranno, inoltre, assegnatarie dei warrant attribuiti ai sottoscrittori
dell’Aumento di Capitale in Opzione oggetto della delega di cui all'art. 2443 del Codice Civile deliberata dall'assemblea
straordinaria del 25 maggio 2017, né dei warrant attribuiti a coloro i quali rivestono la qualita di soci di KRE alla data di
esecuzione del conferimento. Le Azioni Speciali si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie alla prima delle
sequenti date (la “Data di Conversione”): (i) a partire dal primo giorno del periodo di offerta dell’Aumento di Capitale in
Opzione oggetto della delega di cui all'art. 2443 del Codice Civile deliberata dall'assemblea straordinaria del 25 maggio
2017; (i) 'undicesimo giorno di Borsa aperta successivo alla data di rilascio da parte della Consob dell'approvazione del
prospetto informativo, qualora a tale data il periodo di offerta dell’ Aumento di Capitale in Opzione non fosse iniziato, o (iii)
il 30 giugno 2018. Prima della conversione, alle Azioni Speciali sara attribuito un codice ISIN diverso dal codice attribuito
alle azioni ordinarie di K.R.Energy S.p.A. quotate. Alla Data di Conversione le azioni ordinarie, ove quotate, previa
approvazione e pubblicazione del relativo prospetto informativo ai sensi della normativa applicabile, saranno fungibili con
quelle in circolazione, assumendone il medesimo codice ISIN. Resta fermo che alla data del 30 giugno 2018, in assenza
di approvazione e pubblicazione del relativo prospetto informativo di quotazione, le Azioni Speciali saranno convertite
automaticamente in azioni ordinarie, ma esse non saranno quotate e fungibili con quelle in circolazione e avranno un
diverso codice ISIN rispetto a quelle quotate.

L’assemblea straordinaria, in data 26 ottobre 2012, ha deliberato di aumentare il capitale sociale, a servizio dell’'esercizio
del “Warrant GEM”, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, c.c. per un
ammontare complessivo di massimi euro 36.600.000,00 (comprensivi di sovrapprezzo), da liberarsi anche in piu riprese,
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entro il termine finale di sottoscrizione fissato al 30 giugno 2018, mediante la sottoscrizione di massime n. 6.100.000 azioni
ordinarie della societa, prive di valore nominale, aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della societa in circolazione alla data di emissione.

2| 'assemblea straordinaria, in data 25 maggio 2017, ha deliberato di delegare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, ad approvare I'aumento del capitale sociale a pagamento, in via scindibile, entro il 30
giugno 2017, da esegquirsi in una o pit tranches, mediante emissione di azioni ordinarie da sottoscrivere e liberare in
denaro, a servizio dell’esercizio dei warrant da assegnare gratuitamente in favore degli azionisti di KRE alla data
dell’esecuzione del conferimento e diversi da quelli che saranno titolari di azioni speciali rivenienti dall'aumento di capitale
in natura deliberato dall'assemblea in data 25 maggio 2017 (i “Soci Esistenti” e i “Warrant ai Soci Esistenti”), per massimi
Euro 50.000.000 e I'emissione gratuita dei suddetti Warrant ai Soci Esistenti, subordinatamente al completamento
dell’esecuzione del conferimento. | Warrant ai Soci Esistenti vengono assegnati ai Soci Esistenti in numero pari a 3 (tre)
per ciascuna azione ordinaria posseduta alla data di esecuzione del conferimento. Ciascun warrant ai Soci Esistenti dara
diritto alla sottoscrizione di una azione di compendio ¢ la loro durata non potra essere inferiore a 5 anni; fatto salvo quanto
sopra indicato, é stata conferita delega al consiglio di amministrazione di determinare le caratteristiche ed i diritti dei
Warrant ai Soci Esistenti fermo restando che il termine ultimo del loro esercizio non potra superare la data del 31 dicembre
2022.3

Il Consiglio di Amministrazione, in data 26 giugno 2017, in esercizio delle deleghe ad esso attribuite con delibera
dell’Assemblea Straordinaria dei soci in data 25 maggio 2017, ha deliberato un aumento del capitale sociale a pagamento
in forma scindibile, per 'ammontare (comprensivo di sovrapprezzo) di massimi euro 49.954.341,92 a servizio dell’esercizio
dei Warrant ai Soci Esistenti, da esequirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2022.

L’assemblea straordinaria, in data 25 maggio 2017, ha deliberato di delegare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale a pagamento in via scindibile entro il 30 giugno 2017,
da esequirsi in una o piu tranches, mediante emissione di azioni ordinarie da sottoscrivere ¢ liberare in denaro, da offrire
in opzione agli azionisti della Societa e, nel caso di mancato esercizio del diritto di opzione, da offrire sul MTA, ai sensi
dell’art. 2441, comma 1, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a massimi Euro 60.000.000, comprensivo di
sovrapprezzo, e contestuale emissione gratuita di warrant associati alle azioni di nuova emissione (i “Warrant’). Ai sensi
della predetta delega il prezzo di emissione delle azioni da offrirsi in opzione a tutti gli azionisti ordinari ai sensi dell'art.
2441, comma 1, del Codice Civile (il “Prezzo”) sara pari alla media aritmetica semplice dei prezzi ufficiali registrati dalle
azioni ordinarie KRE sul Mercato Telematico Azionario nei 10 (dieci) giorni di Borsa aperta precedenti la data di
determinazione del Prezzo dell’Aumento in Opzione stesso (il “Prezzo Medio”), con la possibilita per il consiglio di
amministrazione di KRE di applicare uno sconto fino al massimo del 20% (venti per cento) rispetto al Prezzo Medio, fermo
restando che il Prezzo dell’Aumento in Opzione non potra in ogni caso essere superiore al prezzo per azione dell’Aumento
di Capitale in Natura, e cioé Euro 0,477 (ante raggruppamento).

L’assemblea straordinaria, in data 25 maggio 2017, ha deliberato di delegare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile entro il 30 giugno 2017,
da esegquirsi in una o pit tranches, mediante emissione di azioni ordinarie da sottoscrivere e liberare in denaro, al servizio
dell’esercizio dei Warrant abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito dellaumento di capitale in opzione
di cui sopra, per un importo complessivo di massimi Euro 30.000.000, comprensivo di sovrapprezzo, con delega al
consiglio di amministrazione di determinare le caratteristiche ed i diritti dei Warrant fermo restando che il termine ultimo
del loro esercizio non potra superare la data del 31 dicembre 2022.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 26 giugno 2017, in esercizio delle deleghe ad esso aftribuite con delibera
dell’Assemblea Straordinaria dei soci in data 25 maggio 2017, ha deliberato:

a) un aumento del capitale sociale in forma scindibile e a pagamento per un importo complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, di massimi euro 60.000.000, da eseguirsi in una o pit tranches, mediante emissione di azioni ordinarie

2 Si segnala che in data 25 maggio 2017 '’Assemblea straordinaria ha deliberato, tra l'altro, di revocare la suddetta delibera senza
pregiudizio per le tranche gia eseguite. L’'accordo prevedeva, altresi, I'assegnazione gratuita a GEM di un warrant che conferiva la
facolta al suo titolare di sottoscrivere 6.100.000 azioni KRE di huova emissione (ante Raggruppamento), ad un prezzo di Euro 6,00
per azione, salvo rettifiche, per un controvalore di Euro 36,6 milioni, da esercitarsi entro 5 anni dall'emissione del Warrant GEM. |l
termine per I'esercizio del citato Warrant GEM ¢ decorso infruttuosamente il 28 novembre 2017 e pertanto esso non € piu valido.

3 Per effetto del raggruppamento azionario dalla data del 22 gennaio 2018, 10 (dieci) Warrant ai Soci Esistenti daranno diritto alla
sottoscrizione di una azione di compendio.
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prive di valore nominale, con godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
emissione, da offrire in opzione agli azionisti di KRE ai sensi dell'art. 2441 del Codice Civile in proporzione al numero di
azioni possedute (I"Aumento di Capitale in Opzione®), rinviando a successiva deliberazione consiliare tutti i termini e
condizioni dell’Aumento di Capitale in Opzione, tra i quali, a titolo meramente esemplificativo, la determinazione dell'esatto
ammontare dell'aumento di capitale, del prezzo di emissione, ed in particolare della porzione del prezzo da imputarsi a
capitale e di quella da eventualmente imputarsi a sovrapprezzo, cosi stabilendo anche il numero delle azioni da emettere
e il rapporto di sottoscrizione, fermo restando che il prezzo di emissione delle azioni da offrirsi in opzione a tutti gli azionisti
ordinari ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del Codice Civile (il “Prezzo”) sara pari alla media aritmetica semplice dei prezzi
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie KRE sul Mercato Telematico Azionario nei 10 giorni di Borsa aperta precedenti la
data di determinazione del Prezzo dell’Aumento di Capitale in Opzione stesso (il “Prezzo Medio”), con la possibilita per il
Consiglio di Amministrazione di KRE di applicare uno sconto fino al massimo del 20 per cento rispetto al Prezzo Medio,
fermo restando che il Prezzo dell’Aumento di Capitale in Opzione non potra in ogni caso essere superiore al prezzo per
azione dellAumento di Capitale in Natura, e cioe euro 0,477, il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione ¢ fissato alla data del 30 giugno 2022, fermo restando che, qualora entro tale data il deliberato Aumento di
Capitale in Opzione non fosse integralmente sottoscritto, il capitale si intendera comunque aumentato per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro tale data;

b) un ulteriore aumento del capitale sociale, a pagamento e in forma scindibile al servizio dell'esercizio dei Warrant abbinati
alle azioni ordinarie da emettersi a seguito delllAumento di Capitale in Opzione, per Iammontare (comprensivo di
sovrapprezzo) di massimi euro 30.000.000, da eseguirsi in una o piu tranches, mediante I'emissione di nuove azioni
ordinarie, prive del valore nominale, godimento regolare (I*Aumento Warrant’), la cui sottoscrizione dovra avvenire non
oltre il termine ultimo del 31 dicembre 2022.”.

L’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice civile.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss,)
L’Emittente & direttamente controllato di diritto, ai sensi dell’articolo 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile e dell’articolo
93 del TUF, da Industrial S.p.A., societa a sua volta controllata indirettamente, tramite SE.R.I. S.p.A. da Vittorio Civitillo.
Alla data della presente, I'Emittente € indirettamente controllata di diritto da Vittorio Civitillo tramite Industrial.
In data 26 ottobre 2017, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, a seguito di opportune valutazioni e analisi svolte,
ha preso atto che SE.R.I. S.p.A. esercita un‘attivita di direzione e coordinamento sul’Emittente ai sensi dellart. 2497 e

seguenti del Codice Civile e ha provveduto, ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile, agli opportuni adempimenti
societari presso il Registro delle Imprese in data 10 novembre 2017.
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3. COMPLIANCE
(ex art. 123-bis, comma 2, lett.a), T.U.F.)

L’Emittente, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 28 dicembre 2006, ha aderito al Codice di Autodisciplina,
accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana S.p.A (www.borsaitaliana.it) aggiornando e promuovendo la Relazione
annuale sul governo societario.

L’eventuale mancante adesione a una o piu raccomandazione previste del Codice sono specificatamente indicate nelle
diverse sezioni della presente relazione.

L’Emittente o le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che
influenzano la struttura di Corporate Governance delle stesse.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE
(ex art. 123 - bis, comma 1, lett I) T.U.F.)

Le informazioni riguardanti le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori sono indicate nel
presente capitolo, ed in particolare sono indicate:
la quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste;
v" il meccanismo statutario adottato per assicurare I'equilibrio tra generi all'atto della nomina degli amministratori e
in caso di loro sostituzione;
v" il meccanismo statutario adottato per assicurare la nomina di un amministratore di minoranza ai sensi dell’art.
147-ter comma 3, T.U.F.; le modalita di nomina e di scelta dei candidati tra le varie liste presentate;
il meccanismo statutario adottato per la nomina di un amministratore di minoranza ai sensi dell'art.147;
gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per la nomina di amministratori indipendenti ai sensi
dellart. 147-ter, comma 4, T.U.F.;
v' Tinesistenza di cause d'ineleggibilita e d'incompatibilita nonché la sussistenza dei requisiti prescritti dalle
disposizioni di legge, di regolamento e dallo Statuto per 'assunzione della carica.

v
v

Nello stesso capitolo sono indicate le informazioni relative ai Piani di successione (Criterio applicativo 5.C.2).

L’Emittente non & soggetto, oltre alle disposizioni previste dal T.U.F. e alla relativa normativa applicabile, ad ulteriori norme
in tema di nomina e sostituzione degli organi di amministrazione e di loro composizione.

Nomina deqli amministratori

Di seguito vengono fornite informazioni riguardanti le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori
nonché alla modifica dello Statuto, ove diverse da quelle applicabili in via suppletiva. Per ulteriori dettagli si rinvia alla
sezione della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione.

La nomina degli amministratori, secondo quanto previsto dall’art. 21 dello Statuto, ¢ effettuata sulla base di liste presentate
dagli azionisti, con la procedura di seguito descritta.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, contestualmente al deposito della loro lista, documentino di essere
titolari di almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni con diritto di voto nell’assemblea ordinaria, salvo che
la legge o disposizioni regolamentari non stabiliscano una diversa percentuale.

Le liste devono contenere un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere elencati mediante un
numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena d'ineleggibilita. Ciascuna lista deve
contenere, a pena di decadenza, un numero di candidati che siano, in conformita con quanto stabilito da Consob con
regolamento, in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti,
indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi quale primo candidato della lista. Ove, con riferimento al mandato di
volta in volta in questione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra generi (maschile e femminile), ciascuna lista
che presenti almeno tre candidati dovra contenere un numero di candidati del genere meno rappresentato almeno pari
alla quota minima di volta in volta applicabile.

Ogni azionista puo, direttamente o indirettamente a mezzo di societa fiduciaria o per interposta persona, presentare una
sola lista. In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto dell'azionista rispetto ad alcuna delle liste
presentate.

Le liste sottoscritte dagli azionisti che le hanno presentate, devono essere depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione o in unica convocazione. Al fine di
comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, i soci, almeno ventuno giorni
prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione, 0 in unica convocazione, devono inviare apposita
comunicazione rilasciata ai sensi della vigente normativa per il tramite di intermediario finanziario abilitato. Il deposito delle
liste, effettuato conformemente a quanto sopra, € valido anche per le convocazioni successive alla prima, ove previste.
Gli amministratori uscenti sono rieleggibili.

Entro il predetto termine devono essere altresi depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e dichiarano sotto la propria responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
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la sussistenza dei requisiti prescritti dalle disposizioni di legge, di regolamento e dal presente Statuto per le rispettive
cariche, ivi inclusi gli eventuali requisiti d'indipendenza.

Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come non presentate previa delibera
del Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale.

Ogni avente diritto al voto pu6 votare una sola lista.

Nel rispetto delle disposizioni regolamentari e di legge in materia, nel caso di presentazione di piu liste, salvo quanto
previsto dal comma seguente, alla nomina degli amministratori si procedera come di seguito indicato:

- dalla lista che avra ottenuto la maggioranza relativa dei voti espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori, ad eccezione di uno.

- la nomina di questultimo sara effettuata rispettando 'ordine progressivo della lista di minoranza che abbia ottenuto il
numero maggiore di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista risultata prima per
numero di voti.

Qualora per effetto dell'applicazione di quanto previsto dal comma precedente, non risulti rispettata I'eventuale quota
minima del genere meno rappresentato di volta in volta applicabile, in luogo dell'ultimo candidato del genere piu
rappresentato della lista che avra ottenuto la maggioranza relativa dei voti espressi dai soci, si intendera nominato il
successivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista.

Per contro, in mancanza della presentazione di piu liste, tutti gli amministratori saranno tratti, in ordine progressivo, dalla
sola lista presentata.

Nel caso in cui nessuna lista venga presentata, la nomina degli amministratori avverra sulla base di proposte dei singoli
azionisti, nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra generi previsti dalla legge e dai regolamenti di volta
in volta vigenti, salva comunque la necessaria elezione del numero minimo di amministratori indipendenti previsti da
disposizioni statutarie, normative o regolamentari vigenti.

Sostituzione degli amministratori

Ai sensi dell'art. 21 dello Statuto sociale, in caso di cessazione dalla carica di uno o pit amministratori appartenenti alla
lista di maggioranza, il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile, provvede all'integrazione
del Consiglio di Amministrazione nominando il primo, o in caso di impedimento dello stesso, il secondo, e cosi via, dei
candidati non eletti, indicati nella lista di maggioranza; tuttavia, qualora attraverso questo meccanismo non vengano
rispettate le eventuali proporzioni minime di riparto tra generi, cosi come in caso di totale esaurimento dei candidati indicati
in tale lista, il Consiglio di Amministrazione provvede mediante nomina per cooptazione di un nuovo membro indicato dalla
maggioranza del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra generi previsti
dalla legge e dai regolamenti di volta in volta vigenti.

In caso di cessazione del’amministratore tratto dalla lista di minoranza, il Consiglio di Amministrazione provvedera alla
sua sostituzione nominando, il primo, o in caso di impedimento dello stesso, il secondo, e cosi via, dei candidati non eletti,
indicati nella lista di minoranza da cui proveniva I'amministratore da sostituire; tuttavia, qualora attraverso questo
meccanismo non vengano rispettate le eventuali proporzioni minime di riparto tra generi, cosi come in caso di mancanza
di candidati nella lista di minoranza da cui proveniva 'amministratore da sostituire, si provvedera a norma di legge, nel
rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra generi previste dalla legge e dai regolamenti di volta in volta vigenti.

L’assemblea chiamata a sostituire un amministratore cessato dalla carica ovvero nominare uno o piu amministratori nel
corso della durata del mandato del Consiglio di Amministrazione delibera in ogni caso con le maggioranze di legge, avendo
cura di garantire comunque la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, nonché di rispettare
le eventuali proporzioni minime di riparto tra generi previste dalla legge e dai regolamenti di volta in volta vigenti.

Inoltre secondo quanto previsto dall'art.19 dello Statuto:
- se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori, fatto salvo quanto previsto allarticolo 21 del
presente Statuto, gli altri provvedono a sostituirli con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la

maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dallassemblea. Gli amministratori cosi nominati restano in
carica fino alla prossima assemblea;
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- se viene meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’'assemblea, si intendera dimissionario I'intero Consiglio
di Amministrazione e 'assemblea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di Amministrazione per la
ricostituzione dello stesso.

La rinuncia degli amministratori ha effetto immediato se rimane in carica la maggioranza del Consiglio di Amministrazione,
0, in caso contrario, dal momento in cui si & ricostituito 'organo amministrativo.

La cessazione degli amministratori per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione
é stato ricostituito.

Piani di successione

Il Consiglio d’ Amministrazione, considerato il proprio funzionamento, il contesto societario dell’'Esercizio caratterizzato dal
perfezionamento di una operazione straordinaria, nonché in considerazione delle regole statutarie e normative previste
per la nomina e il rinnovo del Consiglio stesso, non ha ritenuto necessario disciplinare ed adottare un piano per la
successione degli amministratori esecutivi. Peraltro la Societa si riserva la possibilita di adottarlo, coinvolgendo il Comitato,
in un momento successivo, qualora constati tale esigenza (Criterio applicativo 5.C.2).
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L’Assemblea degli Azionisti del 3 agosto 2016 e successivamente quella del 25 Maggio 2017 e del 30 dicembre 2017 ha
deliberato di determinare in sette il numero dei componenti del Consiglio, che resta in carica fino all’Assemblea che

4.2. COMPOSIZIONE
(ex art. 123 - bis, comma 2, lett. d) T.U.F.)

approvera il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018.

In considerazione dell'attuale compagine societaria, non ¢ stata prevista statutariamente una scadenza differenziata tra i

vari componenti del Consiglio di Amministrazione (Commento all’art.2 del Codice di Autodisciplina).

Nella tabella che segue viene fornita una informativa per ciascun componente della qualifica: esecutivo, non esecutivo,

indipendente, sul ruolo ricoperto e sulla anzianita di carica dalla prima nomina (Criterio applicativo 1.C.1 lett. i).

Comitato
Comitato Nomine-
controlloe | Comitato | Remuneraz
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE rischi Esecutivo ione
S =
2 In carica 2 . 2
= fino 2| 318|528
S |Datadi all’approv 5 e B =
o |-¢ ) s| @ c| 2] 2| =
£ | prima azione del o 3 S| ©| 8| ©
Componenti < | nomina In carica dal | bilancio al el =z £ =] = (*) *) * 1(" ™ () (*)
Luciano
QOrsini-o 1959 | 3/08/2016 | 3/08/2016 | 31/12/2018 | M | X 2 | 28/29 |5/6
Guido
Cuzzolin*** 1961 | 3/08/2016 | 3/08/2016 | 31/12/2018 | M |X 5 | 28/29 |5/6
Vittorio**
Civitillo 1972 | 13/11/2017 | 13/11/2017 | 31/12/2018 | M |X 5/5
Alessandra
Ottaviani** 1986 | 13/11/2017 | 13/11/2017 | 13/11/2018 | M 5/5
Eleonora
Core** 1985 | 25/05/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2018 | M X | X 1822 | 11 | M 111 M
Manuela
Morgante** 1961 | 23/11/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2018 | M X | X | 4 3/3 11 P P
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Prima
Francesca Assemblea
Buscaroli** 1961 | 1/03/2017 | 1/03/2017 utile M X | X 6 1/5
Isabella
Perazzoli* 1973 | 13/07/2015 | 3/08/2016 | 15/01/2017 | M |X 4 111
Beatrice Moro* | 1974 | 3/08/2016 | 3/08/2016 | 24/10/2017 | M X |X 1 17/23 M 33 |M
Chiara Segala* | 1972 | 3/08/2016 | 3/08/2016 | 13/11/2017 | M X |X 3 | 15123 |5/5 |P 33 |M
Roberto
Petrella* 1981 | 3/08/2016 | 3/08/2016 | 13/11/2017 | M X |X 1 16/23 [5/5 M 33 |P
Gaetano
Tedeschi* 1953 | 03/03/2008 | 3/08/2016 | 29/03/2018 | m X | X |6 |27/29 | 6/6 | M 111 M
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NOTE

1 simboli di seguito indicati devono essere inseriti nella colonna “Carica”:

* Questo simbolo indica I’amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).

o Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).

* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui I’'amministratore ¢ stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dell’emittente.

** In questa colonna ¢ indicata la lista da cui ¢ stato tratto ciascun amministratore (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: lista presentata dal CdA).

*** |n questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevan
per esteso.

(*). In questa colonna ¢ indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potu
(**). In questa colonna ¢ indicata la qualifica del consigliere all’interno del Comitato: “P”: presidente; “M”: membro.

* In data 13 novembre 2017, a seguito delle dimissioni di Beatrice Moro, nonché di Roberto Petrella e Chiara Segala (consiglieri eletti
dall’Assemblea del 3 agosto 2016 tratti dalla lista di maggioranza presentata da Rise Equity S.p.A.) rassegnate, rispettivamente, in
data 24 ottobre 2017 e in data 13 novembre 2017, il Consiglio di Amministrazione, avendo constatato la non disponibilitd ad accettare
la carica da parte dei candidati non eletti indicati nella lista di maggioranza presentata dall'azionista Rise Equity S.p.A., da cui proveniva
'amministratore da sostituire, nonché nel rispetto delle proporzioni di genere, ha cooptato ai sensi dell’art. 21 dello Statuto sociale e
dellart. 2386 del Codice Civile Vittorio Civitillo e Alessandra Ottaviani. In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha rinviato ad una
successiva riunione l'integrazione del settimo componente. | consiglieri Vittorio Civitillo e Alessandra Ottaviani sono stati confermati
dall’Assemblea ordinaria del 30 dicembre 2017, con il voto favorevole del 71,77% degli azionisti. In data 23 novembre 2017 il Consiglio
di Amministrazione ha cooptato, ai sensi dell'art. 21 dello Statuto sociale e dell'art. 2386 del Codice Civile, Manuela Morgante, a
seguito delle dimissioni rassegnate da Chiara Segala in data 13 novembre 2017, nel rispetto dei vincoli di legge, di statuto e di
“autodisciplina” in materia di equilibrio tra generi ed in materia di “indipendenza”. Manuela Morgante ¢ stata confermata dall’Assemblea
ordinaria del 30 dicembre 2017.

**Si segnala che, a seguito delle dimissioni di Dario Ovidio Schettini (consigliere eletto dall’Assemblea del 3 agosto 2016 tratto dalla
lista di minoranza) rassegnate in data 3 agosto 2016, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato I'lng. Gaetano Tedeschi. In data 25
maggio 2017 'Assemblea ha confermato la nomina di Gaetano Tedeschi quale consigliere del’Emittente. Eleonora Core é stata
nominata dall’Assemblea del 25 maggio 2017, su proposta del socio Rise Equity S.p.A., a seguito della cessazione della consigliera
Francesca Buscaroli, nominata per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione in data 1° marzo 2017 a seguito delle dimissioni,
rassegnate in data 15 gennaio 2017, della consigliera Isabella Perazzoli, eletta dall’Assemblea del 3 agosto 2016 e tratta dalla lista di
maggioranza. Si segnala che in data 29 marzo 2018 Gaetano Tedeschi ha rassegnato le proprie dimissioni.

*** Si segnala che, in data 15 novembre 2017, il consigliere Guido Cuzzolin ha rimesso le deleghe che gli erano state attribuite dal
Consiglio di Amministrazione in data 4 agosto 2016 e i compensi che il Consiglio di Amministrazione gli aveva riconosciuto in data 16
settembre 2016 per la particolare carica. Per la cessazione della particolare carica non & stato previsto il riconoscimento di indennita
e/o altri benefici in forza della attivita svolta.

L’Assemblea degli Azionisti del 3 Agosto 2016, ha proceduto alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
nelle persone di:

Lista 1
Luciano Orsini
Guido Cuzzolin
Isabella Perazzoli*
Beatrice Moro indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina
Roberto Petrella indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina
Chiara Segala indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina
Lista 2

Dario Ovidio Schettini* indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina

| primi sei componenti del Consiglio di Amministrazione sono stati eletti dalla lista di maggioranza (Lista 1), presentata e
sottoscritta dal socio Rise Equity S.p.A. titolare di n. 7.312.415 azioni ordinarie pari al 22.089% del capitale sociale.
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Il settimo componente & stato eletto dalla lista di minoranza (Lista 2) depositata e sottoscritta dal socio Gaetano Tedeschi
titolare di n. 2.091.068 azioni ordinarie pari al 6.317 % del capitale sociale.

La delibera assembleare relativa al numero di componenti e alla loro durata in carica € stata assunta con il voto favorevole
di n. 12.131.954 azioni rispetto alle n. 17.306.515 azioni presenti, rappresentative del 52,28% del capitale presente in
Assemblea, con il voto contrario di n. 0 azioni; astenute n.5.174.561 azioni (rappresentative del 42,65%).

Di seguito I'esito delle votazioni:

Assemblea Azioni % di Capitale Numero divoti Numero divoti Numero di voti Numero di
Parte rappresentate  sociale che favorevoli contrari astenuti azioni non
Ordinaria in Assemblea tali azioni votanti
eperle qualié rappresentano
stato espresso
il voto
1. Nomina dei 0
componenti il
consiglio di
amministrazion
e
1.1 18.223.314 17.527.529 0 695.785 0

determinazione
del numero dei
componenti e
della durata in

carica

1.2nominadei  18.223.314 55,04% 7.312.420 0 345.785 0
componenti Lista 1

mediante voto

di lista 6.445.996

Lista 2

In data 3 agosto 2016 I'’Assemblea dei Soci di K.R.Energy S.p.A. ha designato:
- Luciano Orsini — Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 4 agosto 2016 il Consiglio di Amministrazione di K.R.Energy S.p.A. ha nominato e conferito le seguenti deleghe
e poteri:

- Luciano Orsini — Amministratore Delegato

- Guido Cuzzolin — Consigliere con deleghe

- Isabella Perazzoli — Consigliere con deleghe

In data 4 agosto 2016 il Consiglio di Amministrazione di K.R.Energy S.p.A. ha nominato al suo interno un Comitato Nomine
€ Remunerazione composto da:

- Roberto Petrella— Presidente
- Beatrice Moro - Consigliere Indipendente
- Chiara Segala - Consigliere Indipendente

In data 4 Agosto 2016 il Consiglio di Amministrazione di K.R.Energy S.p.A. ha nominato al suo interno un Comitato
Controllo e Rischi composto da:

- Chiara Segala - Presidente
- Roberto Petrella — Consigliere Indipendente
- Gaetano Tedeschi — Consigliere non esecutivo

kkkk
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Eleonora Core e Gaetano Tedeschi sono stati nominati dall’Assemblea del 25 maggio 2017; Eleonora Core ¢ stata
nominata a seguito della cessazione, in pari data, della consigliera Francesca Buscaroli, nominata per cooptazione dal
Consiglio di Amministrazione in data 1° marzo 2017 a seguito delle dimissioni, rassegnate in data 15 gennaio 2017, della
consigliera Isabella Perazzoli, eletta dal’Assemblea del 3 agosto 2016 e tratta dalla lista di maggioranza. Gaetano
Tedeschi é stato nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione in data 4 agosto 2016, a seguito delle
dimissioni, rassegnate in data 3 agosto 2016, del conigliere Dario Ovidio Schettini tratto dalla lista di minoranza ed eletto
dall’Assemblea del 3 agosto 2016.

In particolare, in data 25 Maggio 2017, 'Assemblea dei Soci di K.R.Energy S.p.A. ha:

- nominato consiglieri:

v Gaetano Tedeschi — indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina;
v’ Eleonora Core indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di

Autodisciplina;

- confermato la composizione del consiglio di amministrazione in 7 membri e fissato la durata all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31/12 /2018.

Di seguito I'esito delle votazioni:

Assemblea Azioni % di Capitale Numero divoti Numero divoti Numero di voti Numero di
Parte rappresentate  sociale che favorevoli contrari astenuti azioni non
Ordinaria in Assemblea tali azioni votanti
eperle qualié rappresentano
stato espresso
il voto
3.1.Confermain  15.641.477 47,25% 13.756.509 0 1.884.968 0
sette del
numero dei
componenti il
Cda
3.2.Nomina di 15.641.477 47,25% 12.237.272 0 3.404.205 0
un componente
del CdA:
dott.ssa
Eleonora Core
3.3.Nomina di 15.641.477 47,25% 13.756.509 0 1.884.968 0
un componente
del CdA:
ing. Gaetano
Tedeschi
3.4.Compenso  15.641.477 47,25% 13.756.509 0 1.884.968 0

spettante ai
due consiglieri
nominati

*kkk

Vittorio Civitillo, Alessandra Ottaviani e Manuela Morgante sono stati nominati all Assemblea del 30 dicembre 2017, a
seguito della cessazione, in pari data, dei predetti amministratori, tutti nominati per cooptazione dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 e 23 novembre 2017 a seguito delle dimissioni, rassegnate in data 24 ottobre 2017 e 13
novembre 2017, rispettivamente dalla consigliera Beatrice Moro, e dei consiglieri Roberto Petrella e Chiara Segala tutti
tratti dalla lista di maggioranza depositata in vista del’Assemblea del 3 agosto 2016 dal socio Rise Equity S.p.A.

In particolare, in data 30 dicembre 2017, 'Assemblea dei Soci di K.R.Energy S.p.A. ha
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- nominato consiglieri:

v" Vittorio Civitillo

v" Alessandra Ottaviani

v Manuela Morgante — indipendente ai sensi dell'art 148, comma 3, T.U.F. e ai sensi del Codice di
Autodisciplina

- confermato la composizione del consiglio di amministrazione in 7 membri e fissato la durata allapprovazione del bilancio
di esercizio al 31/12 /2018.

Di seguito I'esito delle votazioni:

Assemblea Azioni % di Capitale Numero divoti  Numerodivoti Numerodivoti  Numero di
Parte Ordinaria  rappresentate sociale che tali  favorevoli contrari astenuti azioni non
in Assembleae azioni votanti
per le quali & rappresentano
stato espresso
il voto
Nomina dei tre 310.042.588 71,77% 310.042.588 * 1.884.968 0
amministratori ai
sensi
dellart.2386 del
codice civile

* Nell'ambito dell'unica votazione, in relazione alla proposta di nomina dell'ing. Vittorio Civitillo, n. 1.044.977 voti contrari

*kkk

Ai sensi dell'art. 144-decies del Regolamento Emittenti Consob di seguito si forniscono le informazioni in relazione alle
caratteristiche personali e professionali di ciascun amministratore.

Luciano Orsini Laureato in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi di Bologna, & iscritto all'ordine dei
dottori commercialisti e degli esperti contabili di Teramo e al Registro dei Revisori Contabili. Dal 1990 svolge attivita di
auditing e valutazione di azienda e & revisore contabile con incarichi presso istituzioni pubbliche e private. E amministratore
unico di Rise Equity S.p.A. Ricopre altresi la carica di presidente del consiglio di amministrazione di FS Sr.l.,
amministratore delegato di FL S.r.l., amministratore di Lithops S.r.I., consigliere di Seri Plast S.r.I., membro del consiglio
di amministrazione di FAAM Asia Limited e Presidente di YIBF Co. Limited, tutte societa appartenenti al Gruppo KRE. Nel
corso della sua esperienza professionale ha ricoperto altri incarichi in qualita di membro del collegio sindacale, liquidatore
e consigliere di amministrazione in societa italiane ed estere, tra cui, inter alia, Sitef S.r.l. (in cui ha ricoperto la carica di
liquidatore) e Abruzzo Engineering Societa Consortile per Azioni (in cui ha ricoperto la carica di membro del collegio
sindacale).

Vittorio Civitillo Laureato in Ingegneria Chimica presso I'Universita degli studi di Napoli Federico Il, & imprenditore e
socio fondatore dal 1999 di SE.R.I. S.p.A., holding di controllo di un gruppo con oltre mille dipendenti e collaboratori
operante nellindustria della filiera degli accumulatori elettrici, degli impianti industriali, dei supporti in cellulosa e fibra di
vetro e stampaggio di materie plastiche, nonché nei settori real estate, energy e nei servizi finanziari e di ingegneria.
Ricopre la carica di amministratore unico delle holding SE.R.I. S.p.A., Industrial S.p.A. e SERI Green Energy & Real Estate
S.r.l. e € amministratore delegato delle societa operative del Gruppo SE.R.I.

Guido Cuzzolin Laureato in Ingegneria Civile presso I'Universita di Padova, ricopre incarichi di amministratore in societa
di investimento e di sviluppo nel settore della produzione di energia da fonti rinnovabili quali Tolo Green S.r.l., TRP Geo
S.p.A., TRP PVE BV, Mill Energy S.p.A. Dal 1993 al 2006 é stato partner e amministratore delegato di SO.GE.I. (Societa
Generale di Ingegneria) S.r.l. - societa di engineering operante nel settore delle telecomunicazioni. Dal 1998 al 2004 &
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stato membro del consiglio di amministrazione di Autostrada del Brennero S.p.A. e dal 2007 al 2010 é stato presidente di
Acque Veronesi S.c.a.r.l.

Alessandra Ottaviani Laureata in Scienze giuridiche presso I'Universita del Sannio, ricopre il ruolo di responsabile della
segreteria societaria del Gruppo Seri Industrial. Ha svolto per la compagine aziendale ed amministrativa di SE.R.I. S.p.A.
le attivita per la gestione e per gli adempimenti obbligatori inerenti alla vigilanza di settore, nonché quelli inerenti alle
disposizioni di vigilanza per gli intermediari finanziari. Dal 2015 al 2017 ha ricoperto la carica di amministratore di Rental
S.r.l., societa del gruppo facente capo a SE.R.I. S.p.A.

Eleonora Core Laureata in Economia presso I'Universita L.U.l.S.S. Guido Carli di Roma, lavora nell'ambito della
consulenza tributaria nazionale e internazionale. E iscritta all'ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili e al
Registro dei Revisori Legali. Ha svolto I'attivita di consulenza fiscale nazionale ed internazionale per le imprese presso
Deloitte — Studio Tributario e Societario dall'ottobre 2010 fino all'aprile 2012. Successivamente, dall’aprile 2012 all'ottobre
2016, ha collaborato con lo Studio Legale associato Carabba & Partner, assistendo societa italiane e straniere nell’ambito
di operazioni di riorganizzazione e pianificazione fiscale. Dall'ottobre 2016 collabora con la Fondazione Terzo Pilastro —
ltalia e Mediterraneo, prestando consulenza finanziaria, fiscale e giuridica nellambito dell'attivita di selezione ed
implementazione di progetti nel campo della ricerca, dell'istruzione, dell'arte e dell'assistenza alle categorie sociali deboli.
E stata inoltre cultore della materia di Economia dei Tributi presso I'Universita Europea e I'Universita L.U.1.S.S. Guido Carli
di Roma.

Manuela Morgante Laureata in Economia e Commercio presso I'Universita degli studi La sapienza di Roma, dal 1990 &
dottore commercialista e revisore contabile, operando come libera professionista. Ha iniziato la carriera professionale in
Ernst & Young come senior manager, ricoprendo successivamente, nel 1998, l'incarico di responsabile della gestione di
commesse di formazione presso la Ernst & Young Business School.

Dal 2014 & membro dellOrganismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/2001 di Astral S.p.A. Alla Data del presente
documento, ricopre lincarico di sindaco effettivo o presidente del collegio sindacale in societa operanti nel settore
industriale e commerciale, quali, Consorzio Acquedottistico Marsicano S.p.A., Tecno Imac S.p.A, e Tecno Bay S.p.A., E
altresi direttore generale della Fondazione Nilde lotti e cultore della materia di ragioneria e bilancio presso il dipartimento
di Economia e Diritto della Facolta di Economia dell'Universita La Sapienza di Roma.

Francesca Buscaroli - consigliere cessato nell’Esercizio Laureata con lode in Economia e Commercio - € in
Giurisprudenza presso 'Universita degli Studi di Bologna, & dottore commercialista e revisore contabile svolge I'attivita
professionale dal 1984. Dal 2001 esercita I'attivita nello Studio Buscaroli, Ungania, Zambelli e Associati. Svolge attivita di
docenza al Master di diritto tributario INFOR di Milano e al Master in Diritto e Pratica Tributaria de “Il Sole 24 Ore”, nonché
presso la Scuola Superiore del’Economia e delle Finanze, della quale é referente stabile per la materia degli enti non
commerciali e delle ONLUS presso le Direzioni Regionali dell’Agenzia delle Entrate. Nel corso degli anni ha curato fusioni,
trasformazioni, scissioni e gli aspetti tecnici relativi all'lVA e alle imposte sui redditi sulle operazioni correnti di massimo
impatto delle societd di capitali. E membro del Collegio sindacale di numerose societa e fondazioni, fa parte della
Commissione che rappresenta i Dottori Commercialisti dinanzi alla Direzione Regionale delle Entrate per I'Emilia
Romagna. Dal 1997 coordina la Commissione Cooperative ed enti non profit dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di
Bologna e dal 2006 la Commissione in materia doganale. Insieme ai membri della prima Commissione citata ha curato la
redazione del volume “Temi e problemi nella riforma fiscale del Terzo Settore”, CLUEB, 1998, nonché del volume “Enti
non commerciali € ONLUS. Problematiche fiscali e contabili’, Maggioli Editore, 2003.

Beatrice Moro - consigliere cessato nell’Esercizio Laureata in Economia presso I'Universita di Parma ha maturato un
esperienza professionale di 18 anni in Italia e all'estero principalmente presso societa di consulenza manageriali. Beatrice
ha infatti iniziato il suo percorso professionale nel 1998 e, dopo un esperienza di circa nove anni in Accenture, ha lavorato
prima in qualita di CFO in Svizzera presso WP SA per lo sviluppo della consociata estera del Gruppo operante nel settore
dell'abbigliamento sportivo e, successivamente, come responsabile delle operations e della valutazione di investimenti in
ambito energie rinnovabili presso Tolo Green S.r.l. Successivamente, per un triennio ha ricoperto il ruolo di Senior Manager
presso Emst & Young Financial Business Advisory S.p.A. Nel 2015 ha fondato QValue Consulting, una societa di
consulenza manageriale della quale fanno parte consulenti con consolidata seniority provenienti dalle principali societa di
consulenza internazionali, operativa su tematiche di strategia, performance improvement, digital & innovation, customer
strategy & marketing, advanced analytics, della quale € attualmente CEO.
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Isabella Perazzoli - consigliere cessato nell’Esercizio ha maturato negli anni un'importante esperienza nell’ambito delle
Aree di Amministrazione, Finanza e Controllo. Inizia il suo percorso professionale nel 1993, presso la F.lli Perazzoli S.r.1.,
societd operante nel settore delle perforazioni di pozzi per acqua e geotermia, arrivando a ricoprire la funzione di
Responsabile Amministrazione e Finanza. Dal 2007 € Dirigente nell'area Controllo e Gestione, Minority Shareholder,
presso la societa LP Drilling Srl, societa operante nei servizi di perforazione nel settore Oil & Gas. Ad oggi € Responsabile
Amministrativo e finanziario, occupandosi anche dei rapporti con I'estero per le societa controllate, della creazione di
nuove attivita commerciali estere e delle relazioni industriali. Dal 2011 & consigliere di Confindustria Piacenza, e dal 2014
consigliere del Consorzio Esportatori Piacentini.

Roberto Petrella - consigliere cessato nell’Esercizio E’ laureato in economia aziendale presso I'Universita Luiss Guido
Carli di Roma e ha conseguito un Master in Management dell'Energia e dell’Ambiente. Ha ricoperto la carica di Financial
Asset Manager presso la Wise Energy S.r.l., societa nella quale ha effettuato il coordinamento e la supervisione di team
specialistici nelle attivita di preparazione dei budget, analisi degli scostamenti, monitoraggio delle performance, analisi
finanziarie per nuove opportunita di business e nuovi investimenti. Da aprile 2017 ricopre la carica di Financial project
manager e Business developer presso la Samso S.p.A. nella quale dirige lo sviluppo e implementazione di innovativi
software gestionali per la gestione degli asset e coordina le attivita di M&A.

Chiara Segala - consigliere cessato nell’Esercizio Laureata in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi
di Brescia e dal 2011 & Associato allo Studio Dottori Commercialisti in Brescia - Caprioli Rossini Segala — studio che
fornisce consulenza in ambito societario e tributario, domestico e internazionale, con particolare attenzione all'assistenza
alle aziende per l'internazionalizzazione, implementazione del sistema di transfer pricing, fiscalita internazionale. Dal 2009
€ membro della Commissione Antiriciclaggio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili in Brescia; dal
2015 ¢ vice presidente del consiglio direttivo unione giovani commercialisti di Brescia.

Gaetano Tedeschi- consigliere cessato nell’Esercizio Laureato in Ingegneria Civile, sezione trasporti, presso
I'Universita La Sapienza di Roma, vanta un’esperienza ultratrentennale maturata all'interno di societa italiane ed
internazionali. Attualmente ricopre il ruolo di responsabile scientifico presso il M.I.U.R. smart cities. Dal 2013 ricopre la
carica di vice presidente e amministratore delegato di I.F.H. Advisor Finanziario Internazionale. E stato amministratore
delegato di ltalstrade UK (1999-2001), consigliere di Torno S.p.A. (2001-2002), direttore generale presso 'Enea (2000-
2004), amministratore delegato di Agitec S.p.A. (2001-2004), presidente e amministratore delegato di Logitalia Gestioni
S.p.A. (2000-2006), consigliere delegato di Baldassini-Tognozzi-Pontello (2004-2006). Ha inoltre ricoperto cariche
istituzionali in qualita di membro del comitato direttivo di IEFE, Istituto di Economia e Politica dell’'Energia e del’Ambiente
dell’'Universita Bocconi di Milano (2000-2004), membro del comitato di gestione dell’Accordo di Programma per il Ministero
delle Attivita Produttive e del Comitato Internazionale di Gestione Nucleare - EURATOM (2001-2004).
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Per gli amministratori in carica alla fine dell’Esercizio vengono fornite nella tabella le seguenti informazioni:
LEGENDA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA ALLA FINE DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nominativo Carica In carica In carica Lista Esec. Non Indip. Indi % N. Altri
Dal fino al esec  Cod. p CdA  incarichi
TUF
Luciano Presidente e  3/08/2016 Approvazion M X 97% 2
Orsini Amministratore e bilancio
Delegato 31/12/2018

Vittorio Consigliere 13/11/2017 Approvazion M X 100% 10
Civitillo delegato e bilancio

31/12/2018
Guido Consigliere* 3/08/2016 Approvazion M 97% 5
Cuzzolin e bilancio

2018
Alessandra  Consigliere 13/11/2017 Approvazion M X 100%
Ottaviani e bilancio

31/12/2018
Eleonora Consigliere 25/05/2017 Approvazion M X X X 82%
Core e bilancio

31/12/2018
Manuela Consigliere 23/11/2017 Approvazion M X X X 100% 4
Morgante e bilancio

31/12/2018
Gaetano Consigliere 3/04/2008 29/03/2018 m X X X 93% 6
Tedeschi

II quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell'ultima Assemblea & stato pari al 4,5% del capitale sociale della
Societa
Numero di riunioni di Consiglio complessivamente svolte durante I'Esercizio di riferimento

Carica: indicare se Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato, efc.

Lista: indicare M/m a seconda che 'amministratore sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza o da una minoranza (art. 144-
decies, del Regolamento Emittenti Consob)

Esec.: barrare se il consigliere puo essere qualificato come esecutivo

Non esec.: barrare se il consigliere pud essere qualificato come non esecutivo

Indip.: barrare se il consigliere puo essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal Codice, precisando in calce alla
tabella se tali criteri sono stati integrati o modificati

Indip. T.U.F.: barrare se 'amministratore é in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, del T.U.F. (art.
144-decies, del Regolamento Emittenti Consob)

% CdA: inserire la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Consiglio (nel calcolare tale percentuale, considerare
il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Consiglio svoltesi durante I'Esercizio o dopo
I'assunzione dell’incarico)

Altri incarichi: Si inserisca il numero complessivo di incarichi, con evidenza, ove applicabile, degli incarichi rivestiti in altre societa
quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, individuati in
base ai criteri definiti dal Consiglio.

- In data 15 novembre 2017 il consigliere Guido Cuzzolin ha rimesso le deleghe che gli erano state attribuite dal Consiglio di
Amministrazione in data 4 agosto 2016 e i compensi che il Consiglio di Amministrazione gli aveva riconosciuto in data 16 settembre
2016 per la particolare carica. Per la cessazione della particolare carica non ¢ stato previsto il riconoscimento di indennita e/o altri
benefici in forza della attivita svolta.

Nella tabella che segue vengono fornite informazioni in relazione all'appartenenza degli amministratori ai Comitati istituiti
dallEmittente.

COMPONENTI | COMITATI ALLA FINE DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Nominativo Carica CE % CE CNR % CCl %CCl
CNR
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Gaetano Tedeschi ** Consigliere M 100% M 100%
indipendente

Eleonora Core** Consigliere M 100% M 100%
indipendente
Manuela Morgante** Consigliere P P 100%

indipendente

COMPONENTI | COMITATI CESSATI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nominativo Carica CE % CE CNR % CcCl %CCl
CNR
Roberto Petrella* Presidente P 100% M 100%
Beatrice Moro * Consigliere M 100% M
indipendente
Chiara Segala* Consigliere M 100% P 100%
indipendente

LEGENDA

CE: Comitato Esecutivo; inserire P/M se Presidente/membro del Comitato Esecutivo.

% CE: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Comitato Esecutivo (nel calcolare tale percentuale
considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Comitato Esecutivo svoltesi durante
I'esercizio o dopo I'assunzione dell’incarico)

CNR: comitato nomine e remunerazione; inserire P/M se Presidente/membro del Comitato per le Nomine e la Remunerazione

% CR: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (nel
calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Comitato
per le Nomine e la Remunerazione svoltesi durante I'esercizio o dopo I'assunzione dell'incarico)

CCI: Comitato Controllo e Rischi; inserire P/M se Presidente/membro del comitato per il controllo e rischi

%. CCI: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno (nel calcolare tale
percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del comitato per il controllo
interno svoltesi durante I'esercizio o dopo I'assunzione dell'incarico)

COPC: comitato operazione parti correlate; inserire P/M se Presidente/membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
%. COPC: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
(nel calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del
Comitato per il Controllo Interno svoltesi durante I'esercizio o dopo I'assunzione dell'incarico).

* Beatrice